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ビフォー・ゲイツ（ＢＧ）とアフター・ゲイツ（ＡＧ）

大小セキュリティ・リスク

大小障害の影響

使い易さ重視効率重視操作性

不確定確定処理量

不安定安定機能

システム要件

大量少量データ量

細かい粗いデータの粒度

素人専門家入力者

現場の事実確定伝票入力データ

現場入力集中入力入力ポイント

データの性格

AGBG
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ステージ1 ＜８社＞

アプリケーション・サイロ・
アーキテクチャ

ステージ2 ＜２２社＞

標準技術アーキテクチャ

ステージ3 ＜１０社＞
合理化データ・アーキテクチャ

ステージ4
モジュール化アーキテクチャ

企業全体に対するものでは
なく個々のアプリケーションご
とのアーキテクチャの集まり。

企業規模のアーキテクチャ
であるが、技術の標準化に
よる効果を提供する。多くの
場合中央集権型である。

企業規模のＩＴアーキテクチャの
拡張であり、データとプロセスの
標準化を含む。

アプリケーション、データ、および技術
の構成要素がそれぞれ疎結合された
企業規模のグローバル標準をベース
に、アーキテクチャが構築されている。
ローカルな違いを前提にした上でグ
ローバルな標準を維持している。

IT部門主導で活動推進

IT部門だけでなく、利用部門

も巻き込み活動推進

個別最適への逆行を防ぐため全社
活動体質として根付かせる各アプリケーションの

投資効果

ＩＴコストの削減

ビジネス効率の改善

市場対応への速さ
戦略的な敏捷性《戦略目標》

ITアーキテクチャの成熟段階

情報システムの広がり

部門 全社 社会

CISR(MIT) Working Paper Apr.2003
http://mitsloan.mit.edu/cisr/
Creating a Strategic IT Architecture Competency / 
Learning in Stages, April 2003 



情報システムとコンピュータ・システム

実世界

(universe of discourse)

情報システム

コンピュータ・システム



人工物としての情報システム

家、自動車、船

コンピュータ

建築学、機械工学
電子工学

物理学

プラスチック応用化学化学

遺伝子組換食品遺伝子工学生物学

絵画、音楽芸術心理学

企業

情報システム

経営工学

情報システム学
社会科学

人工物工学科学

複雑度

大

小



ＵＩＳＳ タスクフレームワーク

ISスキル標準対象範囲【【ISIS戦略の立案と実行戦略の立案と実行】】

事業
戦略
立案

IS戦略

立案

全社
戦略

事業
戦略
評価

IS戦略

評価

【【ISIS戦略以外の戦略以外の機能別機能別戦略戦略の立案との立案と実行実行】】

・・
・・
・

経営・管理

Ｒ＆Ｄ

生産・物流

経営・管理

Ｒ＆Ｄ

生産・物流
・・
・・
・

経営・管理

Ｒ＆Ｄ

生産・物流

経営・管理

Ｒ＆Ｄ

生産・物流
・・
・・
・

経営・管理

Ｒ＆Ｄ

生産・物流

経営・管理

Ｒ＆Ｄ

生産・物流

（戦略立案） （計画策定） （導入） （活用）（計画評価） （戦略評価）

IS企画 IS導入
IS企画

評価

プロジェクトマネジメント

IS活用

IS保守・運用

IS戦略実行マネジメント

IT基盤構築・維持・管理

個別案件

・・・
・

・
・・・

・

・
・・・

・

・
・・・

・

・
・・・

・

・
・・・

・

・

・・・

セキュリティ

ユーザ企業における情報システム機能を経営的観点から、事業戦略も含めて体系的に整理

システム監査

共通業務



連続セミナー２００６
ＩＴアーキテクト・ＣＩＯのための情報システム最前線

第一回 ＣＩＯを取り巻く環境

第二回 ビジネスにおけるシステム思考

第三回 情報システム構築アプローチ

第四回 情報システム部門のマネジメント

第五回 経営戦略とＩＴ戦略

第六回 情報システム部門の役割と人材育成


