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1983-1987 エンジニア（国内系） 

1987-1998 マーケッター（外資系） 

1998-2015 経営者（上場企業）

ソフトウェアひと筋３１年
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✴世界に通用する製品を開発する 
✴世界に通用する経営力をつける 
✴世界に通用するマーケティング力をつける 
✴実際に世界で提供していく
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組織を超えたコンピューティングを 
実現するソフトウェアを開発し、	  

世界規模で提供する。

1998
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海外市場 
チャレンジャー

サイボウズ
ジャストシステム

リアルコム

hatena LUNARR
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Infoteria Hong Kong, Ltd. 
所在地：香港 

億福天(杭州)信息科技有限公司 
所在地：杭州 

桜楓天(上海)貿易有限公司 
所在地：上海 Infoteria America Corp. 

所在地：カリフォルニア 

Infoteria Pte. Ltd. 
所在地：シンガポール 

開発

開発

営業
営業

営業
インフォテリア株式会社 
所在地：東京

開発 HQ

営業開発

2014

NEW!!
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Quiz

日本のソフトウェアの 
輸入/輸出の差は？
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Quiz

世界のソフトウェア市場 
における日本市場の割合は？
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２種類のソフトウェア開発業

製品開発 受託開発
不特定多数 納品先 １顧客

高い 
（８割以上）

売上高総利益率 
（粗利）

低い 
（２割以下）

高い スケールし易さ 低い

該当企業例
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製品開発 受託開発
売上

コスト

金額

販売数

利益

売上

コスト

金額

案件数

利益

２種類のソフトウェア開発業
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⭕️技術 
❌経営 
❌マーケティング
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なぜアイディアを 
短期間で形にできるのか？
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融資と投資
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誰から 返済義務 株式取得 結果分配

銀行 

政府機関 

自治体
あり なし なし

VC 

エンジェル
なし あり あり

自らの保証の範囲内

企業評価次第

調達金額

融資

投資

融資と投資の違い
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竹槍と大砲（シリコンバレー型）

損 

益

0 年数
大きな先行投資

緩やかな成長

退場

急成長

利益のみを投資

赤字を出せない 
→チマチマした投資

大赤字を出して 
→ガッツリ投資

15
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日本型 シリコンバレー型

なんでもやります！ やること
フォーカス 
一点突破

資金調達

自前 技術調達 買収

身内 取締役 社外

融資 投資

シリコンバレー型
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マーケティング
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「モノはいいんですけどね～」
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伝える仕掛けが足りない
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欧米 日本

「マーケティング」の違い

売れる 
仕掛けを作る

広告/宣伝 
営業の一部

中期指向 短期指向
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破壊的イノベーション
を阻害する３つの罠
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会議の罠
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✴できるだけ多くの意見を取り入れる 

✴全員賛成のために調整 

✴「詰めが足りない」→次回

会議でありがちなこと
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✴時間がかかる 

✴妥協の産物になる 

✴責任の所在が曖昧になる 

✴他の企業でも決められる

なぜ罠？
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顧客の声の罠
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お客様は神様です
✴顧客ニーズ 

✴市場調査データ 

✴フォーカスグループ（ヒアリング） 

✴「具体的案件はあるのか？」

27
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なぜ罠？
✴顧客の声は、誰にでも聞こえる 

• 大企業でも考えられる	

✴顧客の声は、「今」欲しい物 

• 今から開発してはToo late	


✴まだ形の無いものに意見を言えない

28
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「フォーカスグループに 
　よって製品をデザイン 
　するのはとても難しい。 
　人は形にして見せて 
　もらうまで、 
　自分は何が欲しいのか 
　わからないものだ。」

29

Steve Jobs
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オンリーワンの罠
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✴競合はありません!! 
!

✴「オンリーワン」です!

競合無し
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競合が無ければ 
価値が低いという事

人のリソースも 
世のリソースも有限

なぜ？

✴価値が高ければ 
競合が出てくる。 

✴消費する対象で 
競合は発生する。
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No.1には価値がある
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“１番になりたかったですね。 
 僕はナンバーワンになりたい。 
 オンリーワンになりたいとか 
 甘いこと言ってるヤツが 
 大嫌いなんで。”

(C) Nikkan Sports

イチロー
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最大の罠

35

破壊的イノベーションを阻害する
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「べき」
36

「べき」にイノベーション無し！
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これから 
何が起きるのか

37

イノベーティブな 
プロダクト/サービスのために
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20世紀の社会・会社は、 
「規律・階層・統制」型

会社
Internet

38
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「強い個」が 
　会社を支える時代に

39

iPhone 6 
=1.18 GFLOPS 
NEC SX-1相当 
Cray-1の約10倍
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21世紀 
自律・分散・協調

40

20世紀 
規律・階層・統制
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必要な時にだけ 
繋がることが可能に

41
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個人が「主」 
　組織が「従」に

42
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ホストコンピュータ

オープン化

ネット化

クラウド化

ソーシャル化

トライブ化

定形事務の電算処理

非定型業務のコンピュータ処理

取引のコンピュータ処理

ＩＴリソースの最適化

人的リソースの最適化

「企業」「組織」の再定義へ

Now!

こ 
れ 
ま 
で

こ 
れ 
か 
ら

ITの進化と貢献

43
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大企業は 
無くなる

44

２１世紀末
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• 大きな組織だけが大きな事をやれる 
時代が終わる	


• 小さな専門力を持ったチームが必要に
応じて繋がって大きな事をやる時代	


• どこに属しているかより、何が提供で
きるか

45

「小さい」価値
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これからも 
イノベーションは 
数多く起こる

46
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ソフトウェアは 
輸出産業にできる

47



もう日本のソフトウェアは
海外で羽ばたくチャンスはないのか？

輸出転換 
50年論

48
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1904年　初の国産車 
　　　　　「山羽式乗合自動車」 
!

1958年　初の自動車対米輸出 
　　　　　「トヨペット・クラウン」

49

自動車産業（54年）
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1878年　初の国産電灯 
　　　　　（白熱社、現東芝） 
!

1925年　初の国産扇風機対米輸出 
　　　　　（日立製作所）

50

家電産業（47年）
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５０年

51

黎明期～普及期 コモディティ化

機能・性能 機能・性能

品質・嗜好	  
サービス
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1975年　ALTIAR, Basic 
1976年　Apple I, TK-80 (NEC) 
1977年　Apple II 
1978年　MZ-80K（シャープ） 
1979年　PC-8001（NEC） 
!

2020年代　輸出産業に!! 

52

ソフトウェア産業
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The Best Way to  
Predict the Future is  

to Invent It.

予想するな！創れ！
Alan Kay

53
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ソフトウェアで世界をつなぐ


