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制度導入の目的 
• 各個人のキャリア形成の支援 

 
• 会社が目指す事業ポートフォリオと個人スキル
との整合性の確保 
 

• 時代の変化に適合する人材の確保 
 

• ポスト団塊の世代への経験の引き継ぎ 
 

• 計画的な人材育成メゾッドの確立 
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事業ポートフォリオの変化 
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プロフェッショナルCDP 認定制度 

職務遂行を通じた専門性獲得(専門性見極め） 

CDPベーシック(基礎固め） 
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プロジェクトマネージャ 

ITアーキテクト 

ITスペシャリスト 

顧客営業 

商品営業 

アプリケーションスペシャリスト 

コンサルタント 

スタッフ 

R&Dスペシャリスト 

ビジネスディベロッパ 

システム開発プロジェクトの責任者としてプロジェクトを円滑に運営
する 

専門分野における難度の高い方式技術の設計や実装、チューニン
グを担う 

幅広い技術力を活かし、システム全体の最適なアーキテクチャ設
計を担う 

社会に価値あるソリューション（商品･サービス）を企画・提供する 

顧客の課題、ニーズを把握し最適な解決策を提供する 

業務ノウハウと高い技術力を活かし、業務アプリケーションの設
計・開発を担う 

顧客の意思決定者と一体となって、問題解決策の提供や第三者視
点での意思決定支援を事業として専門的に行う 

経営参謀としての戦略の策定・実行・サポートや事業を円滑に進め
るための支援を担う 

新たなサービスやプロダクトの実用化に向けた研究・開発を担う 

新たな領域におけるビジネスの立ち上げ、事業推進を担う 

システムの安定提供、向上を目指し、システム全体の運用保全管
理を担う ＩＴサービスマネージャ 

職種の概要 
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ＩＰＡの専門職種との比較 
分野 ＩＰＡでの専門職種 ＮＴＴＤのプロフェッショナルＣＤＰ 

営業系 マーケティング ー 

  セールス ー 

  ー 顧客営業 

  ー 商品営業 

ビジネス系 コンサルタント コンサルタント 

  ー ビジネス ディベロッパ 

技術系 ＩＴアーキテクト ＩＴアーキテクト 

  プロジェクト マネジメント プロジェクト マネージャー 

  ＩＴスペシャリスト ＩＴスペシャリスト 

  アプリケーション スペシャリスト アプリケーション スペシャリスト 

  ソフトウェア デベロップメント ー 

  カスタマ サービス ー 

  ＩＴサービス マネジメント ＩＴサービス マネージャー 

その他 エデュケーション ー 

  ー Ｒ＆Ｄスペシャリスト 

  ー スタッフ 
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配置 能力開発 

認定 

能力開発体系を活
用した業務経験の
棚卸し、知識の体系
化 

配置 能力開発 

認定 

能力開発体系を活用した業
務経験の棚卸し、知識の体
系化 

事業で必要とされる人
財像における自分のレ
ベルを確認 

・プロフェッショナリティの発揮 
・更なるレベルアップに向けた
必要な職務経験 

プロフェッショナルCDP ３つの柱 
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本人のキャリア志向 
職務遂行状況・実績 
知識・経験の充足 
育成・配置 

推薦 

認定 

書類提出 

エントリー 認定審査 

コミュニ
ケーション 面接等 

による 
審査 

認定 
見送り 

推薦 本人通知 

結果通知 

審査結果 
報告 

上位認定者
（2名）が実施 

本人 上司 

自己アピール書 
証跡書類 等 

候補者書類の準備 

 結果のフィード
バック 

所属組織 
人事ライン 

認定の流れ 
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認定者数の推移 
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認定の進捗と希望の増減 
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